Stadtrat Stein am Rhein Stein am Rhein, 15. September 2021

An den Einwohnerrat
Stein am Rhein

Strategischer Stellenplan 2022

Sehr geehrte Frau Prasidentin

Sehr geehrte Damen und Herren

l. Antrag

Der Stadtrat beantragt Ihnen, auf die Vorlage einzutreten und folgendem Antrag zuzustimmen:

1. der Genehmigung des strategischen Stellenplans 2022, bestehend aus 9'130 Stellenprozen-
ten in der Stadtverwaltung und 160 Stellenprozenten im Stellenpool fiir den Stadtrat.

ll. Begriindungen

A) Zusammenzug operativer Stellenplan 2022

: Ver- Stpl
Exekutive 2019 2020 |[2021 and. 2022’
' 2022
Stadtprasidium 50 50 -- -- --
Stellenpool Stadtrat -- -- 160 0 160
Stadtrat

Rathausplatz 1

8260 Stein am Rhein 1

Tel. 052 742 20 20
stadtverwaltung@steinamrhein.ch



ot Stpl.
Stadtverwaltung 2019 |[2020 |2021 and.

2022 <k
Kanzlei / Sicherheit / Stadtarchiv 580 580 620 +10 630
Soziales 260 230 250 0 250
Finanzen / Einwohnerdienste 355 380 380 0 380
Hochbau (neue Aufteilung mit Tiefbau/Werke) 1835 1825 1850 0 870
Tiefbau / Werke (neuer Bereich) +120 |1'100
Zwischentotal zentrale Verwaltung 31030..1.3'015 . 13100 . 1+ 130: | 3230
Schule 300 307 307 -20 287
Alterszentrum 3'360 |[3'700 [4'000 (+150 [4'150
Spitex 600 660 900 + 30 930
Kita 510 533 533 0 b33
Zwischentotal stéadt. Betriebe 4'770 |5'200 |[5'740 |+ 160 |5'900
Verwaltungspersonal 7'800 |[8'215 |8'840 |+290 [9'130

Der operative Stellenplan 2022 der Stadtverwaltung sieht folgende Veranderungen vor:

Ver-

Bereiche S and. o Begriindungen
2021 2022 2022
Ka.nzlei / Sicher_- 620 %46 630 Erhéhung Pensum Stadtarchivar um 10 Stellenpro-
heit / Stadtarchiv zente
Soziales 250 0 250 [unverandert
Finanzeq / Ein- 380 0 380 unverandert
wohnerdienste
unverandert (Neu Aufteilung Hochbau und

Hochbau 1850 0 870 TiefbauWerke)

+ 100 Neue Stelle Bereichsleitung Tiefbau / Werke (100 %)
Tiefbau / Werke 1'100

+ 20 Neubesetzung vakante Stelle Werkhof mit 100 %
Zwischentotal 3'100 | + 130 | 3'230
zentrale Verwal-
tung
Schule 307 = 20 287 |Pensenanpassung Schulleitung und Waldkindergarten

. . Erhéhung des ausgewiesenen Pflegeaufwandes sowie

FHSEESRUE el ikcs i) ausbildungsbedingter Abwesenheiten
Spitex 9200 + 30 030 |Steigender Bedarf an Spitexdienstleistungen
Kita 533 0 533 |unverandert
Zwischentotal '
stddt. Betriebe P 0] it | 000
Gesamttotal 8'840 | +290 | 9130
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Die Stellenplanveranderungen ergeben sich im jeweiligen Bereich aufgrund folgender An-
passungen:

Kanzlei / Sicherheit / Stadtarchiv

Stadtarchiv

Eine Organisationsanalyse im Bereich Kanzlei / Sicherheit / Stadtarchiv hat aufgezeigt, dass
im Bereich Stadtarchiv das Arbeitspensum und die Arbeitslast nicht Ubereinstimmen. Die
Bewertung und Erschliessung der stadtischen Akten ist ein zeitaufwandiger Prozess. Dabei
mussen haufig Akten von verschiedenen Aktenbildnern gemeinsam angeschaut und abge-
glichen werden, um eine konsistente Uberlieferung zu gewahrleisten. Zusatzlich erfillt das
Stadtarchiv wichtige Dienste fiir die Verwaltung (Aktenfiihrung und Registraturplan, Recher-
chen) und die Offentlichkeit (Recherchen und Aktenzugang), die immer wieder sehr viel Zeit
beanspruchen. Um all diesen Aufgaben gerecht zu werden, ist das Pensum des Stadtarchi-
vars um 10 Stellenprozente zu erhohen.

Hochbau und Tiefbau / Werke

Bauamt

Aufgrund eines personellen Wechsels wurde die Stelle neu mit einem 100-%-Pensum be-
setzt. Das 80-%-Pensum des Vorgéngers wurde auf dessen Wunsch ermdéglicht. Die fehlen-
den Stellenprozente mussten in den letzten Jahren durch Aushilfen aus Sozialprogrammen
kompensiert werden. Die neuen zuséatzlichen 20 Stellenprozente erméglichen es wieder ver-
schiedene Arbeiten selbst zu erledigen und auf Drittvergaben zu verzichten. Die 20 % waren
fruher im Stellenplan jeweils als Reserve eingesetzt.

Schule

Schulleitung

Im Stellenplan 2021 waren die Schulleitungen mit gesamthaft 140 Stellenprozenten im Stel-
lenplan bericksichtigt. Die beiden Schulleitungs-Pensen wurden per 1. Januar 2021 neu
festgelegt. Daraus resultiert im Stellenplan im Vergleich zum Vorjahr eine Reduktion der
Stellenprozente um 10 %.

Waldkindergarten

Im Stellenplan 2021 waren die Unterrichtsassistentinnen fiir den Waldkindergarten mit ge-
samthaft 85 Stellenprozenten beriicksichtigt. Aufgrund personeller Wechsel und damit ein-
hergehender Pensenveranderungen resultiert im Stellenplan im Vergleich zum Vorjahr eine
Reduktion der Stellenprozente um 10 %.

Alterszentrum

Der durch den Besa-Schnitt (CMI - Case Mix Index) ausgewiesene Pflegeaufwand (Pfle-
geminuten) hat sich im Verlaufe des Jahres von 5.8 auf 6.4 stark erhoht. Die Berechnungen
des Besa-Richtstellenplans ergeben eine entsprechend notwendige Erhéhung um mindes-
tens 100 %, damit der pflegerische Mehraufwand gedeckt werden kann. Die Finanzierung
der zusatzlichen Stellenprozente ist durch den héheren Ertrag (héhere Pflegestufen) gesi-
chert.

Aufgrund des akuten Fachkraftemangels wurde entschieden, verstarkt in Ausbildungen zu
investieren. Die Personen, welche diesen Ausbildungsweg wahlen, werden seitens Alters-
zentrum unterstitzt indem die Schultage und die Uberbetrieblichen Kurse als Arbeitstage
angerechnet werden. Die ausbildungsbedingte Abwesenheit betragt pro Person 25 Stellen-
prozente. Zwei Personen haben eine Ausbildung bereits begonnen.
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Spitex

Der Stellenplan muss aufgrund des weiter steigenden Bedarfs an Spitexdienstleistungen um
30 Stellenprozente erhéht werden. Die geleisteten Stunden im ersten halben Jahr 2021 wei-
sen einen Mehraufwand von etwa 300 Stunden im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf. Die
demographische Entwicklung und die politischen Bestrebungen (ambulant vor stationér) fih-
ren dazu, dass der Bedarf an Spitexdienstleistungen in der Tendenz weiter steigen wird.

B) Strategischer Gesamtstellenplan

Exekutive

2019 | 2020 | 2021 | 2022

Stadtprasidium

50 50 e -

Stellenpool Stadtrat

-- -- 160 160

Stadtverwaltung

Bereichsleitende und Mitarbeitende ab Lohnklasse 18

2019 | 2020 | 2021 | 2022
1* 1* 1*

a) zentrale Stadtverwaltung
b) stadtische Betriebe

700 | 740 740 600
200 | 200 200 310

tibriges Verwaltungs- und Betriebspersonal

a) Verwaltungspersonal zentrale Stadtverwaltung 2'605 | 2'685 | 2'670 | 2'630

b) Personal stadtische Betriebe

1* 1* R

4'270 | 4290 | 4'830 | 5'690

Gesamtstellenplan Stadtverwaltung

2" 2" 2%
7'825 | 7'865 | 8'840 | 9'130

" Die Bereichsleitenden und Mitarbeitenden ab Lohnklasse 18 und das librige Verwaltungs- und Betriebspersonal sind

in der Vergangenheit falsch unterteilt worden.

2" In den Stellenplénen der letzten Jahre haben sich Fehler eingeschlichen. Die Abweichungen zum operativen Stellen-
plan kénnen im Nachhinein nicht nachvollzogen werden.

lll. Empfehlungen des Stadtrates

Sehr geehrte Frau Préasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Stadtrat empfiehlt lhnen, dem strategischen Stellenplan 2022 zuzustimmen.

Stein am Rhein, 15. September 2021

Freundliche Grisse

STADTRAT STEIN AM RHEIN
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Corinne Ullmann Timo Bar
Stadtpréasidentin Stadtschreiber
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