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Strategischer Stellenplan 2023 
 

Sehr geehrter Herr Präsident 

Sehr geehrte Damen und Herren 

1. Antrag 

Der Stadtrat unterbreitet Ihnen folgenden Antrag zur Beschlussfassung: 

- Genehmigung des strategischen Stellenplans 2023, bestehend aus 9'290 Stellenprozenten in der 

Stadtverwaltung und 160 Stellenprozenten im Stellenpool für den Stadtrat 

  



 
 

  Seite 2/5  
 

2. Begründungen 

A) Zusammenzug operativer Stellenplan 2023 

Exekutive 2020 2021 2022 
Veränd. 

2023 
Stpl. 2023 

Stadtpräsidium 50 -- -- -- -- 

Stellenpool Stadtrat -- 160 160 0 160 

 

Stadtverwaltung 2020 2021 2022 
Veränd. 

2023 
Stpl. 2023 

Kanzlei / Sicherheit / Stadtarchiv 580 620 630 + 10 640 

Soziales 230 250 250 0 250 

Finanzen / Einwohnerdienste 380 380 380 + 40 420 

Hochbau 1825 1850 870 + 5 875 

Tiefbau   1'100 0 1'100 

Zwischentotal zentrale Verwaltung 3'015 3'100 3'230 + 55 3'285 

Schule 307 307 287 - 5 282 

Alterszentrum 3'700 4'000 4'150 0 4'150 

Spitex 660 900 930 + 110 1'040 

Kita 533 533 533 0 533 

Zwischentotal städtische. Betriebe 5'200 5'740 5'900 + 105 6'005 

Verwaltungspersonal 8'215 8'840 9'130 + 160 9'290 
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Der operative Stellenplan 2023 der Stadtverwaltung sieht folgende Veränderungen vor: 

Bereiche 
Stpl. 

2022 

Veränd. 

2023 

Stpl. 

2023 
Begründungen 

Kanzlei / Sicherheit / 

Stadtarchiv 
630 +10 640 

Effektive Stellenplanerhöhung um 10 % infolge 

Reorganisation Stadtbibliothek 

Soziales 250 0 250 unverändert 

Finanzen / 

Einwohnerdienste 
380 + 40 420 

Erhöhung Pensum um 40 %; Übernahme Aufgaben 

Zentralverwaltung Gemeinde Buch (25 %) sowie 

Aufarbeitung Zentralverwaltung und 

Finanzbuchhaltung Verbände (15 %)  

Hochbau 870 + 5 875 
Erhöhung Pensum Hauswartung Mehrzweckhalle 

Schanz um 5 Stellenprozente 

Tiefbau / Werke 1100 0 1'100 unverändert 

Zwischentotal 

zentrale Verwaltung 

3'230 + 55 3'285  

Schule 287 - 5 282 
Einführung Klassenassistenz (40 %) und 

Realitätsanpassung Waldkindergarten (- 45 %) 

Alterszentrum 4'150 0 4'150 unverändert 

Spitex 930 + 110 1'040 
Steigender Bedarf an Spitexdienstleistungen, 

Erhöhung um 110 Stellenprozente 

Kita 533 0 533 unverändert 

Zwischentotal städt. 

Betriebe 
5'900 + 105 6'005 

 

Gesamttotal 9'130 + 160 9'290  

Die Stellenplanveränderungen ergeben sich im jeweiligen Bereich aufgrund folgender Anpassungen: 

Kanzlei / Sicherheit / Stadtarchiv 

Stadtbibliothek 

Aufgrund der Kündigung der langjährigen Leiterin der Stadtbibliothek wurde gemeinsam mit Oliver Thiele von 

Bibliotheken Schaffhausen die Ausrichtung der Stadtbibliothek Stein am Rhein überprüft und die zukünftige 

Ausrichtung thematisiert. In einem Vergleich mit ähnlich grossen Bibliotheken wurde festgestellt, dass die 

personellen Ressourcen von aktuell 30 Stellenprozenten eher knapp sind und die Öffnungszeiten gering. Zudem 

fehlen E-Medien und mit Ausnahme von Schulklassenführungen (Sonderöffnungszeiten) finden keine 

Veranstaltungen in der Bibliothek statt. Die freigewordene Stelle in der Stadtbibliothek konnte mit einem 20%-

Pensum per 1. August 2022 besetzt werden. Die bisherige Mitarbeiterin sowie eine neue Mitarbeiterin arbeiten 

zudem jeweils mit einem 10%-Pensum im Stundelohn. Die Öffnungszeiten können so mit drei Personen 

abgedeckt werden. Die Weiterentwicklung der Stadtbibliothek und die zukünftige Ausrichtung werden Anfang 

2023 erarbeitet. 
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Finanzen / Einwohnerdienste 

Finanzen 

Die Stadt Stein am Rhein erledigt seit Mitte Februar 2022 die Aufgaben der Zentralverwaltung der 

Einwohnergemeinde Buch. In einem entsprechenden Zusammenarbeitsvertrag wurde das Pensum für die 

Erledigung dieser Aufgaben auf 25 Stellenprozente festgelegt. Die Kosten für die 25 Stellenprozente werden 

durch die Einwohnergemeinde Buch getragen. 

Aufgrund der langen Vakanz in der Bereichsleitung Finanzen/Einwohnerdienste fehlten knapp ein Jahr ca. 80 

Stellenprozente. Der Zeitraum wurde bestmöglich mit Springern abgedeckt, welche die nötigsten Arbeiten 

erledigten. Eine grosse Arbeitslast blieb aber liegen, welche nachträglich erledigt werden muss. Mit Apollonia 

Aulisio-Schmidtke, ehemalige Bereichsleiterin Finanzen/Einwohnerdienste, konnte das Arbeitsverhältnis nach 

dem Mutterschaftsurlaub weitergeführt werden. Damit kann einerseits der Auftrag für die Einwohnergemeinde 

Buch erledigt und andererseits die Aufarbeitung der Pendenzen vorangetrieben werden. Ebenfalls wird Frau 

Aulisio-Schmidtke die Finanzbuchhaltung für die Verbände (Abwasserverband, Entsorgungsverband sowie für 

den neuen Feuerwehrverband oberer Kantonsteil) führen. Die Aufwendungen für die Finanzbuchhaltung der 

Verbände wird den Verbänden in Rechnung gestellt. Mit der Weiterbeschäftigung kann das umfangreiche und 

wichtige Fachwissen von Frau Aulisio-Schmidtke behalten und auch eine optimale Einführung ihrer Nachfolgerin 

gewährleistet werden. 

Hochbau 

Hauswarte 

Infolge eines personellen Wechsels wurde eine Stelle in der Hauswartung neu mit einem 80%-Pensum statt des 

bisherigen 75%-Pensums besetzt. Aufgrund der Ausbildung und Erfahrung des neuen Hauswarts können 

verschiedene Reparaturen neu selbstständig erledigt werden. Im Zusammenhang mit den anstehenden 

Pensionierungen im Bereich der Hauswartungen soll die Organisation der Reinigung der öffentlichen Gebäude 

(Schulanlage Schanz, Schulanlage Hoga, Sportanlagen und Bürgerasyl) neu organisiert werden. 

Schule 

Klassenassistenzen 

Der Einwohnerrat hat an seiner Sitzung vom 4. November 2022 der Einführung von Klassenassistenzen im 

Umfang von 40 Stelleprozenten zugestimmt. Diesbezüglich erhöht sich der Stellenplan um 40 

Stellenprozente. 

Waldkindergarten 

Im Stellenplan 2022 waren die Unterrichtsassistentinnen für den Waldkindergarten mit gesamthaft 75 

Stellenprozenten berücksichtigt. Die Unterrichtsassistentinnen sind im Stundenlohn angestellt. Eine 

Auswertung der aufgebrachten Stunden in den Jahren 2021/2022 hat ergeben, dass das Pensum lediglich 

30 Stellenprozenten entspricht. Aufgrund der Realitätsanpassung resultiert im Stellenplan im Vergleich zum 

Vorjahr eine Reduktion der Stellenprozente um 45 %. 

Spitex 

Der Stellenplan muss aufgrund des weiter steigenden Bedarfs an Spitexdienstleistungen um 110 

Stellenprozente erhöht werden. Die geleisteten Stunden im ersten halben Jahr 2022 weisen einen 

Mehraufwand von etwa 250 Stunden im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf. Dieser Mehraufwand wird durch 

Mitarbeiterinnen im Stundenlohn bewältigt, welche mehr Stunden leisten als vereinbart. Einige dieser 

Mitarbeiterinnen werden nun festangestellt. Die demographische Entwicklung und die politischen 

Bestrebungen (ambulant vor stationär) führen dazu, dass der Bedarf an Spitexdienstleistungen in der Tendenz 

weiter steigen wird. 
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B) Strategischer Gesamtstellenplan 

Exekutive 2020 2021 2022 2023 

Stadtpräsidium 50 -- -- -- 

Stellenpool Stadtrat -- 160 160 160 

 

Stadtverwaltung 2020 2021 2022 2023 

Bereichsleitende und Mitarbeitende ab Lohnklasse 18 

a) zentrale Stadtverwaltung 

b) städtische Betriebe 

1* 

740 

200 

1* 

740 

200 

 

600 

310 

 

640 

310 

übriges Verwaltungs- und Betriebspersonal 

a) Verwaltungspersonal zentrale Stadtverwaltung 

b) Personal städtische Betriebe 

1* 

2'585 

4'290 

1* 

2'670 

4'830 

 

2'630 

5'590 

 

2'645 

5'695 

 

Gesamtstellenplan Stadtverwaltung 

2* 

7'865 

2* 

8'840 

 

9'130 

 

9'290 

1* Die Bereichsleitenden und Mitarbeitenden ab Lohnklasse 18 und das übrige Verwaltungs- und Betriebspersonal sind in 

der Vergangenheit falsch unterteilt worden. 

2* In den Stellenplänen der letzten Jahre haben sich Fehler eingeschlichen. Die Abweichungen zum operativen Stellenplan 

können im Nachhinein nicht nachvollzogen werden. 

3. Empfehlungen des Stadtrats 

Sehr geehrter Herr Präsident 

Sehr geehrte Damen und Herren 

Der Stadtrat empfiehlt Ihnen, dem strategischen Stellenplan 2023 zuzustimmen. 

 

STADTRAT STEIN AM RHEIN 

 

 

Corinne Ullmann Timo Bär 

Stadtpräsidentin Stadtschreiber 

 


